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=l PROGRAMME

En partenariat avec u
PHASE 1- CAMPUS ESSEC - PARIS LA DEFENSE
LSST

BUSINESS SCHOOL
Environnement Les comités du

financier et extra conseil
financier: performance d’administration:
durable ou perfor- audit, rémunération et
mances organisation- nomination.
nelles et financiéres

EXECUTIVE
EDUCATION

BEM

Stratégie, RSE,
risques: au service

Collégialité et
simulation: Exercer
son role d’administra-
teur dans le débat
collégial d’un conseil
d’administration

CERTIFICAT EXECUTIF

Etre et agir en
administrateur

ADMINISTRATEUR DE BANQUES e

CERTIFICAT ESSEC / BEM EXECUTIVE EDUCATION

Objectifs

e Comprendre le cadre réglementaire bancaire et les missions des autorités de régulation et de supervision

e Maitriser le réle de 'administrateur bancaire dans la maitrise des risques opérationnels et la gestion de situations de crises
e Savoir décrypter un plan stratégique

® |dentifier les meilleures pratigues de gouvernance bancaire

e Apprécier les missions des différents comités spécialisés et leur lien avec le conseil d’'administration

Découvrez le programme
ra0 O
|_._| -

Program Architecture RRCiEanE Durée
CERTIFICAT EXECUTIF , . Administrateurs et futurs
ADMINISTRATEUR DE Blended (présentiel administrateurs - DG & 50h
BANQUES et en ligne) Directeurs Exécutifs de banques

Partenaire académique :
BEM Executive Education
ESSEC Business School

Q a 11

Lieu de la formation : Pédagogie :
Une pédagogie variée et sur
mesure : séminaires, rencontres,
coaching individuel

Langue du parcours :

Paris (Campus T

ESSEC-La Défense)
+ en ligne

PHASE 2 - ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL

Alain MARTEL
Expert formateur administrateur
et gouvernance

Khalid EL HEBBAZI
Consultant Expert en Corporate
Finance, Banque & Assurance.

Pr Xavier PAVIE
Expert Responsible Innovation

Jean Philippe PROSPER
Administrateur Indépendant

BEM EXECUTIVE EDUCATION

8h d’accompagnement individuel en distanciel (4x2h)

2 Masterclasses de suivi en distanciel

INTERVENANTS

Anne NAVEZ

Experte Gouvernance
Co-directrice académique du
Programme Women Board Ready

Pr Maurice THEVENET

Expert Management et Leadership
Directeur de la Chaire ICP-ESSEC
Entreprises et Bien Commun

David AUTISSIER

Directeur Exécutif des Chaires

ESSEC du changement et IMEO
Expert Transformation, Innovation
Managériale, Excellence Opérationnelle
et Gestion de Crise

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

Pr Jérome BARTHELEMY
Expert Stratégie

Pr Laurent BIBARD
Responsable de la filiere
Management et Philosophie

Hamid BOUCHIKHI

Expert Management, Leadership
et Innovation Managériale

o

Pr Carole DONADA
Experte Stratégie

Pr Hugues
BOUTHINON-DUMAS
Expert droits des affaires
et Gourvernance
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7
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Eric LAMARQUE
Directeur IAE Paris

www.bemexecutive.education



STANFORDE: | Executive EXECUTIVE
= | Education BEM EDUCATION

Advanced FINANCE Program

Stanford Executive Education in collaboration with BEM Executive Education

RN .

Start Date : online =

April 7, 2021
Two (2) live Masterclasses and Seven (7) asynchronous Virtual Sessions and Modules
Overview
Even the best and most innovative ideas will go nowhere unless we can In this course, you will gain experience building an actual financial model to
convince others to commit the necessary resources. Doing so almost always assess a proposed new product launch. We will consider key financial metrics
requires that we make a compelling case that the value of the opportunity that are often applied and learn which ones are reliable (and which are not). We
far outweighs the upfront costs. will also look at how we can use the financial model to guide our attention as
This course will cover the key techniques of financial valuation and capital project managers in order to maximize the impact of our efforts. Along the way;,
budgeting used by major corporations. Understanding these techniques is we will gain insight into how financial markets work and how investors evaluate
critical for project sponsors to make sure their ideas get the attention and stocks. Finally, we will learn how to use these skills to understand the drivers of
funding they deserve. a company’s stock price, or its value in an acquisition.
KEY TOPICS
® |nterpreting balance sheets and income statements
e The difference between earnings and cash flows
o Measuring value using net present value, or NPV
e Return on investment and internal rate of return: uses and abuses
e Interest rates, risk, and the cost of capital
® Discounted cash flow and weighted-average cost of capital valuation models
e Building a financial model
® Valuing companies: Comparables vs. DCF
e VC financing
Participant profile

Who Should Attend English-Language Proficiency Application Requirements
Senior finance executives with at least : Applicants must be proficient Qualified  candidates are
10 years of work experience |r; the Engélszl language. Al admitted on a rolling,

Classes an Iscussions  are space-available basis. Early

® 7 years of financial management experience
® High level of managerial responsibility within their organizations from
any size company, any industry, and any country

conducted in English, and
attendees are expected to
fully participate in all aspects
Examples of appropriate functions and titles: chief financial officer, of the program.

treasurer, controller, vice president of finance, business development,

corporate development, finance, chief executive officer, general manager,

strategic planner, banker and other senior-level financial positions

applications are encouraged.

STANFORDE: | Executive M EXECUTIVE
§§ Education BE EDUCATION

Learn from the Best

Peter DeMarzo is the Staehelin Family Professor and Professor of Finance, and Faculty Director
for Educational Technology, and former Senior Associate Dean for the GSB.

He has published research on corporate investment and financing, asset securitization, financial
contracting, and market regulation.

Recent work has examined the optimal design of securities, compensation mechanisms,
regulation of insider trading and broker-dealers, bank capital regulation, and the influence of
information asymmetries on corporate disclosures and investment.

He is co-author of Corporate Finance and Fundamentals of Corporate Finance (Pearson Prentice

PETER M. DEMARZO Hall 2012). He has served as president of the Western Finance Association and director of the
. . American Finance Association.

The Staehelin Family

Professor of Finance He is a Research Associate of the National Bureau of Economic Research. Before joining Stanford,

he was on the faculty of U.C. Berkeley’s Haas School of Business, Northwestern University’s

Kellogg Graduate School of Management, and a National Fellow at the Hoover Institution.

STANFORD
BUSINESS

Executive

Education DeMarzo received a Ph.D. in Economics in 1989 and M.S. in Operations Research in 1985 from

Stanford University, and a B.A. in Cognitive Science and Applied Mathematics in 1984 from U.C.
San Diego. His research has received awards including the Barclays Global Investors/Michael
Brennan best paper award from the Review of Financial Studies, and the Western Finance
Association Corporate Finance Award.

He won the Sloan Teaching Excellence award in 2004 and 2006, and the Cheit Outstanding

Teaching Award in 1998. He currently teaches MBA and PhD courses in Corporate Finance and
Financial Modeling.

Introduction Module 1: Financial Statements Module 2: Cash Flows, NPV,
and the DCF/WACC Method

| Week 4 week s

Module 3: Building Module 4: Creating Shareholder Value Module 5: Valuation
NetPhone's Financial Model

(Wooks 53

Module 6: Startup Valuation Final Project

® Understand and use the principles of capital budgeting

® Build a financial model using the discounted cash flow, weighted average cost of capital method

® Use the model to evaluate a project, understand the sources and drivers of its value, and optimize resource allocation
® Use multiples and DCF methods to value a firm and determine the main influencers on the stock’s share price

® Analyze capitalization tables and calculate key terms in venture capital financing

©® Certificate of completion issued by Stanford GSB

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

www.bemexecutive.education



EXECUTIVE
EDUCATION

EXECUTIVE
EDUCATION

EM BEM

ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM

Certificat Manager Opérationnel - BEM Executive Education

——

% WELCOME TO MARRAKECH !

Réalité virtuelle + Expérience insolite :

MES TALENTS DE MANAGER

Un inventaire de personnalité (assessment)

+ Coaching (1h)

® Avant de commencer le programme : passage du test DISC en
ligne + RDV coaching de 1h.

® Module sur l'utilisation du DISC avec ses collaborateurs

® Atelier Réalité Virtuelle : Feedback, fixer des objectifs et déléguer.

e Business Game Colombus: Piloter la performance, mesurer I'impact de
ses decisions managériales sur son activité.

e City tour : Marrakech L' LIN.S.O.L.L.T.E

BEM|

EXECUTIVE
EDUCATION

BEM|

EXECUTIVE
EDUCATION

F-—

PROGRAMME FRANCOPHONE

m OBJECTIF LA FORMATION

® S'approprier la démarche du manager coach
o |dendifier ses capacités et aptitudes pour se positionner au sein de I'organisation
o Disposer d’'une boite a outils efficace pour accompagner et développer les collaborateurs

L X 8
o
Profils : Format : Durée::
Managers ayant au moins Présentiel : (ville au choix du client) 220h

5 ans d'expérience + voyage a Marrakech

) (%5 il
I...l
I Pédagogie :
Objectif : . 1gogle s Langue du parcours :
Une pédagogie trés variée tout .
Développer une posture de au long du programme : Francais
Manager coach Séminaire, VR, Business Game,

Rencontre inspirante

Approche pédagogique

Inventaire
de personnalité

Réalité Virtuelle
(simulateur)

Business Game
Management

Masterclass et
Teambuilding

Ville au choix

du client

Ville au choix

du client

intelligence collective

?

LE MANAGER COACH : LES ESSENTIELS

Série de 5 séminaires thématiques :

o |e feedback

® |’écoute active

o Développer ses collaborateurs

® | a coopération

® Co-développement (peer-to-peer coaching)

Apports de concepts et jeux de réles, mises en situation

et formalisation d’un plan d’actions individualisé par Manager.

EXECUTIVE
EDUCATION

BEM|

e 9 sessions (Ville au
choix du client)

e + 1 semaine
a Marrakech

g /

DISPOSER D’OUTILS
CONCRETS/REALITE VIRTUELLE
MANAGER COACH

PRENDRE CONSCIENCE
DE SES TALENTS DE

MANAGER
f

9

Calendrier
Nous consulter

ISABELLE DEPREZ
Coach Leadership

CATHERINE BOISSONNET
Experte Négociation & Médiation

TALENTS

OUTILS
2>

i~
S st

Reconnaissance :
Certificat Manager Opérationnel
BEM Executive Education

Durée :

4 mois

9 sessions

Rencontre d’inspiration :
« Secrets d’'un coach

NBA » BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

BUSINESS GAME

JEAN PIERRE PERRIN SERRES

Consultant international

S’EXERCER

EXECUTIVE
EDUCATION

BEM|

COHESION

MANAGERIALE

Teambuilding :

Explorez les mécanismes
de l'intelligence collective

Storytelling et cohésion managériale

Masterclass « Secrets de coach » : rencontre et
échanges avec un coach / recruteur NBA

S’OUVRIR : LE COACHING
AUTREMENT

BABACAR SY
Coach & Scout NBA

S’INSPIRER

www.bemexecutive.education



BEM ‘ EXECUTIVE | ra
EDUCATION - B
TSSEC

BUSINESS SCHOOL DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER
Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) : EXECUTIVE
e Inventaire de personnalité : test DISC BEM EDUCATION

avec coaching individual (1h) et séminaire.

EXECUTIVE LEADERSHIP PROGRAM

Certificat - Dirigeant Leader - ESSEC (ville au (ville au Q
choix du client) choix du client)
(]
BEM EXECUTIVE BEM | EXECUTIVE 9
EDUCATION EDUCATION xr S S_l:‘ C
L L
BUSINESS SCHQOL
PEOPLE POWER COMMUNICATION STRATEGIQUE ?( WELCOME TO PARIS
® Lead oneself S’ouvrir a son environnement (frangais) :
® | eadership interculturel ® Inspirer par le storytelling Expériences insolites (francais) :
® Storytelling : racontez votre histoire ® Communiquer avec impact
® |nspirer ses collaborateurs e Learning Expedition
® Media Training e 5 jours de formation au sein de ESSEC :
e Leadership interculturel
. . ° Stratégie internationale Sud-Sud
® 9 sessions (Ville au OEESIEN C e
. N ’ o Visite d'entreprises
choix du cl |ent) e Rencontres individuelles avec des chefs d’entreprises

e + 1 semaine a Paris

e MR R u TH‘EMES ET INTERVENANTS [HEIIIIre e e e e e PR
PROGRAMME FRANCOPHONE

STORY TELLING LEADERSHIP INTERCULTUREL

—

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

CORINNE FORASACCO

Directrice Académique Leadership
ESSEC

EMMANUEL DE LATTRE

Expert dans la valorisation du patrimoine immatériel
(musée du quai Branly, UNESCO, Conservatoire de
Littérature Orale)

e | 'esprit de conquéte : Savoir analyser et décoder les réussites d’'innovation a dupliquer au sein de son organisation

® Résilience et transformation : Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d’imaginer de nouveaux modeéles
d’entreprises et d’'innovations.

® People power : Garantir 'engagement de ses équipes dans le changement.

COMMUNICATION STRATEGIQUE

STRATEGIE & INNOVATION

Qe AWA DIA DOMINIQUE VELLIN
‘- 9 Experte en communication Consultant international
Profils : Format : D;::: : Calendrier
Leader ayant au moins 15 ans Présentiel : ville au Nous consulter
d'expérience choix du client

+ voyage en France

L = il 2

SIMULATEUR DE GESTION DE CRISE (LIVE)

LOUIS BERNARD

@’"’ Expert en Gestion de Crise
Objectif : Pédagogie : Langue du parcours : Double certification :
Devenir un Dirigeant Leader Une pédagogie basée sur Francais Certificat Dirigeant Leader &
et connecté a son Uexpérience et les rencontres Certificat de Leadership et Stratégie
environnement d’entreprises disruptives. BEM Executive Education / ESSEC
Durée :
Approche pédagogique 6 mois

14 sessions

Des intervenants Ecrire son histoire
internationaux de de dirigeant &
trés haut niveau de leader

~Un ré:::eau ‘ Une immersion en
international a France

développer

Stratégie
internationale

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél. : +221 33 869 82 81 www.bemexecutive.education



EM EXECUTIVE y
EDUCATION En partenariat avec (_/’

!
NYU

EXECUTIVE LEADERSHIP PROGRAM

Certificat - Dirigeant Leader - NYU

e 9 sessions (Ville au

choix du client)

® + 1 semainea
Abu Dhabi

PROGRAMME BILINGUE

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

e | 'esprit de conquéte : Savoir analyser et décoder les réussites d’'innovation a dupliquer au sein de son organisation
® Résilience et transformation : Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d'imaginer de nouveaux modéles
d’entreprises et d’innovations.

® People power : Garantir 'engagement de ses équipes dans le changement.

o Q) X S

Profils : Format : D;g:e : Calendrier
Leader ayant au moins 15 ans Présentiel : ville au
g. sererE Al aly dliem Nous consulter

+ voyage aux Emirats Arabes Unis

o = 1= 2
LJ S |

- o, Lot
Objectif : Pédagogie : Langues du parcours : Double certification :
Devenir un Dirigeant Leader Une pédagogie basée sur Francais et anglais Certificat Dirigeant Leader &
et connecté a son Lexpérience et les rencontres Certificat de Leadership et Stratégie
environnement d’entreprises disruptives. BEM Executive Education / NYU

Approche pédagogique

Des intervenants Ecrire son histoire
internationaux de de dirigeant &
trés haut niveau de leader

.. Un réseau i i
Stratégie Une immersion aux

. : international a Emirats Arabes Unis
internationale développer

= PROGRAMME

DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER

Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) :

] s EXECUTIVE
e Inventaire de personnalité : test DISC EDUCATION
avec coaching individual (1h) et séminaire.

Ville au choix Ville au choix Abu Dhabi :

du client du client (NYU)

[
BEM | s5icanon BEM | toocanon

NYU
PEOPLE POWER COMMUNICATION STRATEGIQUE :,( WELCOME TO ABU DHABI (NYU)
® | ead oneself S’ouvrir a son environnement (francgais) :
® Leadership interculturel ® Inspirer par le storytelling Expériences insolites (frangais) :

® Storytelling : racontez votre histoire ® Communiquer avec impact
® |nspirer ses collaborateurs

) = ® Learning Expedition
® Media Training

® 5 jours de formation au sein de NYU :
e Leadership interculturel
® Stratégie internationale Sud-Sud
® Gestion de crise
e Visite d’entreprises
® Rencontres individuelles avec des chefs d’entreprises

STORYTELLING LEADERSHIP INTERCULTUREL

—

DAVID RIBOTT
Professeur Associé NYU

EMMANUEL DE LATTRE
Expert Storytelling

COMMUNICATION STRATEGIQUE

STRATEGIE & INNOVATION

AWA DIA RAMESH JAGANNATHAN
Experte en communication CEO StartAD

Durée :

6 mois

14 sessions

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél. : +221 33 869 82 81 www.bemexecutive.education



BEM leoocanon B8

MediaSchool

WOMEN LEADERSHIP PROGRAM

Un parcours professionnalisant en Leadership, Coaching & Communication

a destination des dirigeants.es et cadres supérieurs.es

Programme
en distanciel
& présentiel

Objectifs

Le leadership au féminin : un atout décisif pour la performance des entreprises !

Face a des objectifs de croissance et de sens toujours plus forts, nous avons la conviction gu’il est essentiel de s’appuyer sur
les qualités inhérentes au leadership féminin. Développement des autres, exemplarité, prise de décision participatives sont
autant de comportements managériaux prépondérants aux femmes, et essentiels au développement de la performance

organisationnelle des entreprises.

Découvrez le programme

o' > Qe
LJ o et
Programme Architecture

Participants :
Women Leadership

Blended (présentiel Cadres & Managers

Program et distantiel)
I~
Q L) 2
Pédagogie : Certifications :

Lieu de la formation : . ; -
Une pédagogie variée et sur

mesure : séminaires, rencontres,
coaching individuel

Paris + en ligne

et Leader as Coach

Women Leadership Program

©

Durée et format :
4 mois

Partenaires académiques :
BEM Executive Education
MediaSchool
Berkeley Executive Coaching
Institute

PROGRAMME

MES TALENTS DE DIRIGEANT.E
1JOUR EN DISTANCIEL

POURQUOI UN INVENTAIRE DE PERSONNALITE :

Se découvrir est indispensable pour mettre en pratique le premier changement
nécessaire pour réussir tous les autres.

Se changer soi-méme, tel est I'objectif de cette premiére journée, véritable
tremplin pour comprendre ses comportements et reconnaitre ceux des autres
pour mieux entrer en relation et adapter son leadership.

SESSIONS DE DEBRIEFING :

Travailler sur soi pour réussir son projet et accompagner le développement du
potentiel de ses collaborateurs :

* Prendre conscience de ses nouveaux enjeux personnels

* Se projeter vers la realisation de son projet professionnel

« Elaborer son plan d’actions

* Augmenter ses capacités d’écoute et d’'empathie

LEADERSHIP AU FEMININ - ATELIERS & MASTER CLASS
3 JOURS EN PRESENTIEL A PARIS

Ce bootcamp a pour but d’aider a comprendre et a décrypter sa place de leader.

Au programme, une introduction aux pieges du leadership :

* Son propre cerveau vu sous l'angle des neurosciences

« L’insuffisante connaissance de soi et du fonctionnement humain
* Rester en mode commando

A travers divers formats pédagogiques : réflexions individuelles, ateliers
collectifs, protocoles de mobilisation de la pensée latérale, le but est de :

* Pouvoir identifier les parties prenantes (au sens large) essentielles au succés de
mon entreprise

* Se challenger pour mieux appréhender sa place et son rble de leader

« S'approprier son plan d’actions

LEADHER AS COACH
10 JOURS EN LIGNE

Les participants.es recoivent un coaching avec les experts du
Berkeley Executive Coaching Institute.

Plusieurs temps forts sont prévus :

* 4 ateliers collectifs de 4 heures

¢ 6 séances individuelles de coaching
* 1 cérémonie de cloture

L’approche de ce programme LeadHer as a Coach permet de se concentrer sur
le développement du leadership de « 'intérieur vers I'extérieur » :

* Développer le SOl authentique et définir la vision de qui vous voulez étre en

tant que leader et découvrir votre chemin de développement du leadership

* Développer I'équipe en responsabilisant les autres

* Développer I'organisation en construisant une culture et une identité plus
fortes.

Gréace a LeadHer as Coach, les participants.es accedent a une véritable toolbox
de coaching pour diriger et responsabiliser leurs équipes.
Surtout, ce programme unique en son genre permet de se construire un réseau
de soutien interne et externe solide : LeadHER Together !

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

DEVELOPPER SA MARQUE
PROFESSIONNELLE

3 JOURS EN PRESENTIEL A PARIS

Ce bootcamp est dédié a la prise de parole :
» Maitriser les fondamentaux de la
communication verbale et non verbale

* Préparer ses interventions

* Améliorer son efficacité selon les types
d’intervention

L’'objectif de ces 3 journées est également
d’acquérir une meilleure confiance en soi et
d’apprendre a maitriser ses émotions pour
renforcer son potentiel d’influence.

MASTER CLASS
LEADHER TALKS -

« LEADERHIP AU
FEMININ OU LEADERSHIP

EQUILIBRE ? »

Rencontres avec des femmes aux

parcours exceptionnels. Ces temps
d’échanges et de partages sont de
véritables lecons de vie inspirantes.

Objectifs :

* Donner aux participants.es une boite a
outils de coaching pour diriger et
responsabiliser leurs équipes

* Développer une culture de coaching pour
responsabiliser les individus dans toute
I'organisation

* Explorer les différents réles que jouent les
femmes leaders, avec un accent particulier
sur le réle du coach

* Explorer les modalités de coaching
 Pratiquer les compétences de coaching a
travers un dialogue structuré <Développer
des compétences

d’écoute active

» Créer un réseau de soutien interne

pour que les participants.es deviennent des
paires coachs les uns pour les autres

www.bemexecutive.education



BEM | ExEcuTive , znden

EDUCATION Business
School
% WELCOME TO LONDON !
DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER Executing strategy for results (anglais)
Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) : ® Strategy ® | eadership

® Shared context ® Commitments ondo
e Avant de commencer le programme : passage du test DISC ou  Organisational dynamics ® Culture Business
MBTI en ligne + RDV coaching d’1h. ® Resource allocation School
® Module de 2 journées sur l'utilisation du DISC avec ses collaborateurs

Certificat Manager Stratégique - London Business School
N e Ville au choix Ville au choix
) du client du client

BEM EXECUTIVE OUVERTURE A L'INNOVATION
EDUCATION

Londres

(London Business
School)

S’ouvrir a son environnement (Frangais) :

e Introduction - AfricaTech’ : les plus belles innovations sur le continent Africain - Start Up disruptives.
® Développement durable et social : Sullitest + Workshop

® Innovation collaborative : écosystéemes innovants et benchmark des champions de l'innovation.

® Quand le fournisseur est source d’'innovation.

o7 sessions (Ville au
choix du client)

e + 1 semaine
a Londres

..................................................... ] THEMES ET INTERVENANTS MMMsasassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

PROGRAMME BILINGUE

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

START TECH’ STRATEGIE & INNOVATION

GUILLAUME GRALLET

Rédacteur en Chef du magazine Le Point (Tech) &
Chroniqueur Tech’ sur France 24

® S’ouvrir a son environnement : technologique, économique, environnemental, start-up nation, etc.
® Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d’imaginer de nouveaux modéles de dévelopement
® Développer sa posture de Leader pour engager ses collaborateurs dans le changement continu.

DOMINIQUE VELLIN
Consultant international

En bref TECH & TRANSFORMATION : DU CONCEPT A LA REALITE TECH & TRANSFORMATION : DU CONCEPT A LA REALITE

o Q) X S

LAURENT MAROCHINI

PIERRE PAPERON

Durde : 2 ¢ el oo o) Sl Head of Innovation Société Générale &
Profils : Format : uree : Calendrier \ HErs ekl €IS () EDE e Blockchain Leader Group

Managers seniors ayant Présentiel : (Ville au choix du client) 210h Nous consulter
minimum 10 ans d’expérience et Londres

en Management

LEADERSHIP

. [+ S0 =2
LJ 2 S I

DAVID LEWIS STEFANO TURCONI
: 5 : Double certification : . _ . .
(o) if Pédagogie : . - SO . Program Director ( London Business School ) Teaching Fellow of Strategy and Entrepreneurship
bjectif : gog Langue f’u parco_urs Certificat Manager Stratégique (London Business School)
Devenir un Manager Une pédagogie basée sur Anglais & Francais BEM +

stratégique installé dans son Linnovation (entreprises et Certificate Executing strategy for

environnement leaders charismatiques). results de London Business School

" : Duree :
Approche pédagogique 6 mois

7 sessions

Des experts

académiques de oM .
grande renommée certification Innovation

1double Masterclass Un voyage Rencontre avec
immersion a des entreprises et

Londres dirigeants a succes

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

www.bemexecutive.education



BEM EXECUTIVE ) fiadehoot  STANFORDSE | Executive

EDUCATION BUSINESS:: | Education
Inventaire de personnalité + Coaching Seminaire1
Distanciel Communication stratégique
PY Présentiel
ADVANCED HUMAN RESOURCE | —aa— ==
BEM EXECUTIVE MediaSchool
EDUCATION
Séminaire 2
Leadership & Gouvernance
Présentiel
BEM | EXECUTIVE
EDUCATION
SEMINAIRES
g 5PDISTANCIEL Séminaire 3 Séminaire 4
Gestion de crise Conduite du Changement
Présentiel En ligne
STANFORDZE | Executive
BUSINESS:: | Education

@ Prendre de la hauteur et du recul pour mieux challenger I'évolution de don entreprise et passer un nouveau cap,

® Faire évoluer sa réflexion stratégique,

® Permettre au Leader RH d'obtenir une vision transversale de I'institution en acquérant des compétences dans les domaines de la gestion de crise, en
redéfinissant les enjeux de la gouvernance, en renforcant sa réflexion sur linnovation stratégique, et en développant sa posture de leadership,

@ Faire partie d’'un collectif de dirigeants, s’enrichir des expériences de chacun,

® Prendre en compte les enjeux de transformation
et Management du changement,

e Définir et construire un plan d’action individuel pour le futur.

Découvrez le programme

PRE - PROGRAMME / DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER SEMINAIRE 1: COMMUNICATION STRATEGIQUE

CATHERINE BOISSONNET Thierry keller

Experte en Négociation & Médiation ‘ = E'. Journaliste
r_n 0 -‘-t'
o a - ® &2
Program Architecture :
. Participants : Durée et format : .
Advanced Human Resource 4 séminaires en Leadirs RH SEMINAIRE 2 : GOUVERNANCE
Executive Program présentiel & distanciel Membres de CODIR Blended

ISABELLE DEPREZ Dominique VELLIN

: Expert en Stratégie et Entrepreneuriat
9 m 'l? %“‘ Leadership
@’ﬂ' 7%
. . Pédagogie : P : . q %] .
Lieu de la formation : edagogie - Certifications : Partenaires académiques :
Paris et en ligne ] i sEekig e lsse s Dirigeant Leader BEM / MediaSchool BEM Executive Education ” -
Fogpaiance s lee ardeniliag + Certificat Mobilizing for Change MediaSchool SEMINAIRE 3 : GESTION DE CRISE SEMINAIRE 3 : CONDUITE DU CHANGEMENT
d’entreprises disruptives. Stanford Stanford
LAURENT COMBALBERT HAYAGREEVA RAO
Expert en gestion de crise et négociations Ulnie el yleBiosin “hetzamey of
Approche pédagogique complexes gég(a)zléaez?nsatlai?g\fdwor and Human

~Un ré§eau . Une double
international a certification

développer BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

Des intervenants Ecrire son histoire :

. - D Conduite du
internationaux de de dirigeant & changement
trés haut niveau de leader

www.bemexecutive.education



BEM |eoucaron ...

ECOLE
POLYTECHNIQUE

EXECUTIVE
EDUCATION

SENIOR MANAGEMENT PROGRAM

Certificat Manager Stratége de la Tranformation Numérique - X

e 7 sessions (Ville au
choix du client)

® + 1 semaine a Paris ™

PROGRAMME FRANCOPHONE

® OBJECTIFS DE LA FORMATION

® S’ouvrir a son environnement : technologique, économique, environnemental, start-up nation, etc.
o Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d’imaginer de nouveaux modéles de dévelopement.
o Développer sa posture de leader pour engager ses collaborateurs dans le changement continu.

® Concevoir et impulser la stratégie de transformation numerique & digitale de son entreprise .

aa ®© X S

Profils : Format : Durée : Calendrier
Managers seniors avec Présentiel : (Ville au choix du client) 210h Nous consulter
minimum 10 ans d'expérience et Paris

<>
L) &) il o

Double certification :

Objectif : Pédagogie : Langue du parcours : o Certificat Manager Stratégique
Devenir un Manager Une pédagogie basée sur Francais BEM Executive Edycation
stratégique connecté a son Linnovation © Certificat de Stratége de la
f t transformat!on numerique
environnemen Polytechnique France

Approche pédagogique

Des experts
académiques de LOLION
grande renommée certification

Un voyage Rencontre avec
immersion a des entreprises et
Paris dirigeants a succeés

1 double Masterclass
Innovation

® PROGRAMME

STRATEGE DE LA TRANSFORMATION
NUMERIQUE (100% E-LEARNING)

e Concevoir et impulser la stratégie de transformation digitale de votre entreprise
® Créer de la valeur a partir des technologies de pointes
® Module de 2 journées sur I'utilisation du DISC ou MBTI @ Construire des business models basés sur I'innovation technologique
avec ses collaborateurs ® Déclencher et animer la dynamique collective de transformation
® Accompagner les collectifs dans la transformation

DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER
Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) :

® Avant de commencer le programme : passage du test

DISC en ligne + RDV coaching de THOO.
(Ville au
choix du client) O @

(Ville au

choix du client)

BEM EXECUTIVE OUVERTURE A L’INNOVATION
EDUCATION 7( WELCOME TO PARIS !
® Introduction - AfricaTech’ : les plus belles innovations ~ Réalité virtuelle + Expérience insolite :

sur le continent Africain - Start Up disruptives.
o Développement durable et social : Sullitest + Workshop

S’ouvrir a son environnement :

o Atelier Réalité Virtuelle : Feedback, fixer des objectifs
et déléguer.

® |nnovation collaborativg : e’cosystémes .innovants et e Simulateur de crise : crise de cyber sécurité
benchmark des champions de l'innovation. ® Learning Expedition : a la découverte des entreprises
® Quand le fournisseur est source d’'innovation. innovantes.
® Soutenance de mémoire a Polytechnique
® Séminaires & Masterclass
® Conférence : Science et Entrepreunariat
L]

Start up Talk

..................................................... ] THEMES ET INTERVENANTS MM mmmEEsEsEEssssEsssssEsEssEEsssEsssssEsssssssssssn.

GUILLAUME GRALLET

Rédacteur en Chef du magazine Le Point (Tech) &
Chroniqueur Tech’ sur France 24

DOMINIQUE VELLIN
Consultant international

TECH & TRANSFORMATION : DU CONCEPT A LA REALITE

LAURENT MAROCHINI

Head of Innovation Société Générale &
Blockchain Leader Group

PIERRE PAPERON
Expert mondial de la Blockchain

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE LEADERSHIP

ALI ARMAND

Directeur de la thématique
«Leadership et Management» a L’X-EXED

THOMAS MENANT
COO Numéricité

Durée :

6 mois

7 sessions

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur |l Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81 www.bemexecutive.education



BEM

EXECUTIVE
EDUCATION

En partenariat avec

Berkeley

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

EXECUTIVE COACHING PROGRAM

Certificat - Coaching Exécutif - UC Berkeley

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

PROGRAMME FRANCOPHONE

e 14 sessions (Ville au
choix du client)

e + Parcours
coaching online

® | 'esprit de conguéte : Savoir analyser et décoder les réussites d’'innovation a dupliquer au sein de son organisation.

® Résilience et transformation : Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d’'imaginer de nouveaux modeéles
d'entreprises et d'innovations.

® People power : Garantir 'engagement de ses équipes dans le changement.

@ Coaching : maitriser la méthodologie et les techniques du coaching exécutif.

Qe
il -

Profils :

Managers ayant au moins
15 ans d'expérience

21

l...l

Objectif :

Devenir un Manager Leader

connecté a sonenvironnement

Des intervenants
internationaux de
trés haut niveau

O

Format :

Présentiel (Ville au
choix du client)

Pédagogie :

Une pédagogie basée sur

Uexpérience et les rencontres

d’entreprises disruptives.

Ecrire son histoire

de dirigeant &
de Leader

X

Durée :

14 sessions (Ville au
choix du client)

Langue du parcours :
Francais

Approche pédagogique

Stratégie
internationale

francophone

9

Calendrier
Nous consulter

<>
|~
ow®
Double certification :
Certificat Dirigeant Leader BEM
& Certificat de Coaching
Exécutif Berkeley

Un programme 100% Une certification de

coaching exécutif

= PROGRAMME

DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER

Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) :

e Inventaire de personnalité : test DISC
avec coaching individual (1h) et séminaire.

Ville au choix

du client

BEM I =socanon

PEOPLE POWER

® [ead oneself

e Leadership interculturel

® Storytelling : racontez votre histoire

FORMATION BERKELEY (francais)

Certificat de Coaching Executif:

® |eadership authentique et transformationnel

® Méthodologie et techniques de coaching C

® Compétences en résolution de problémes.

® Coaching individuel avec un coach certifié francophone

® Acces a un réseau mondial d'anciens éléves BECI de
leaders et de coachs expérimentés

® Certification de 'UC Berkeley University.

Ville au choix @ 100% en ligne

du client ou présentiel

BEM EXECUTIVE
EDUCATION
BERKELEY
EXECUTIVE
. COACHING
COMMUNICATION STRATEGIQUE R
S’ouvrir a son environnement (francais) :

® |nspirer par le storytelling
o Communiquer avec impact
® |nspirer ses collaborateurs
® Media Training

..................................................... u THEMES ET INTERVENANTS MM mmmEEsEsEEssssEsssssEsEssEEsssEsssssEsssssssssssn.

—

EMMANUEL DE LATTRE

Littérature Orale)

COMMUNICATION STRATEGIQUE

AWA DIA
Experte en communication

CERTIFICAT COACHING EXECUTIF BERKELEY

SUSAN HOULILHAN

Coach exécutif
Haas School of Business at UC Berkeley

6 mois

14 sessions

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

Expert dans la valorisation du patrimoine immatériel
(musée du quai Branly, UNESCO, Conservatoire de

LEADERSHIP INTERCULTUREL

CATHERINE BOISSONNET
Experte Négociation & Médiation

CERTIFICAT COACHING EXECUTIF BERKELEY

DR. MARK RITTENBERG

Directeur Programme
Haas School of Business at UC Berkeley

INGRID GAVSHON

Coach exécutif
Haas School of Business at UC Berkeley

www.bemexecutive.education



EXECUTIVE
EDUCATION
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EXECUTIVE
EDUCATION

INSP

Institut national
du service public

BEM

EX

M|

En partenariat avec

Certificat
LEADERSHIP & INNOVATION PUBLIQUE

DECOUVRIR SON PROFIL
DE LEADER

Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) :

INSP

En partenariat avec

COMMUNICATION STRATEGIQUE
S’ouvrir a son environnement :

e Inspirer par le storytelling

® Négocier dans un univers politique
e Communiquer avec impact

® Protocole

Institut national
du service public

P
EX ena

T AL 1 T

DECOUVERTE DES INSTITUTIONS
EUROPEENNES (BRUXELLES)

Conférences et séminaires :
o Commerce International et accords

de partenariat
® Politiques de développement
® Environnement, énergie & climat INS P

Institut national
du service public

® Media Training

STRATEGIE DE
GESTION PUBLIQUE

Gouvernance Publique :

® Avant de commencer le programme : passage
du test DISC en ligne + RDV coaching de 1h.

® Module de 2 journées sur I'utilisation du DISC
avec ses collaborateurs

BEM |&sicarion

EXECUTIVE
EDUCATION

BEM

Paris (ENA)
+ Bruxelles

Ville au choix
du client

Ville au choix

du client

INNOVATION PUBLIQUE
& GESTION DE CRISE (PARIS)

BEM |zsicarion

PEOPLE POWER
Agir en Leader - Coach:
o Storytelling de dirigeant
® |_eadership interculturel

® | ead oneself

e Innovation dans le secteur public et
transformation digitale de I'administration

® Relations Etat - Entreprises : révolution
numérique & PPP (visite Station F)

e Risques opérationnels & Plan de Continuité
d’Activités

® Simulation Gestion de crise

e 14 sessions (ville au
choix du client)

® Savoir décrypter son environnement
e Gouvernance des organisations publiques
® Géopolitique et politique extérieure

® Prise de decision et influence
Institut national

du service public

e + 1semainea
Paris et Bruxelles

INSP

Institut national
du service public

= OBJECTIFS DE LA FORMATION

.

Permettre aux participants de se doter des outils et des attitudes nécessaires pour adresser les nouveaux besoins d’une gestion
e Publique exigeante.

Acquérir une meilleure capacité de gestion des affaires publiques, avec un sens de linnovation orientée vers les résultats et la gestion
o de crise.

Développer sa posture de Leader pour engager ses collaborateurs dans le changement continu.

THEMES ET INTERVENANTS

PEOPLE POWER & COACHING COMMUNICATION STRATEGIQUE
‘g J EMMANUEL DE LATTRE
Spécialiste Storytelling
Dirigeants

L)

AWA DIA
Experte en communication

CATHERINE BOISSONNET
Experte Négociation & Médiation

Qe
iy O & >
Profils : Durée STRATEGIE DE GESTION PUBLIQUE
Les Hauts Fonctionnaires de L'Etat, les Format : Lacer Calendrier
Parlementaires, les Fonctionnaires des 210h GOUVERNANCE PUBLIQUE :

Présentiel : (ville au choix du client) Nous consulter

Collectivités Territoriales, les Cadres des N
et Paris + Bruxelles

Agences, des Organismes Publics et des
Organisations Internationales, etc.

* Savoir décrypter son environnement
* Gouvernance des organisations publiques S o
* Géopolitique et politique extérieure | 5 ] =
e Prise de décision et influence T 1( .

SIMULATEUR GESTION DE CRISE

r.n ’ VISITE DE STATION F
L m I I i~
@,'. Start up : le plus grand Gestion de Crise & Plan
Objectif : Pédagogie : Langue du parcours : Reconnaissance : DECOUVERTE DES INSTITUTIONS EUROPEENNES incubateur mondial de Continuité d’Activités
Etre acteur d'une gouvernance Une péc,iago’g!e basée sur Francais Certificat «Leadership &
publique exigeante Uexpérience Innovation Publique»

PARLEMENT BRUXELLES

Visite du Parlement Européen

INSP / BEM Executive Education D ur é e:

6 mois

14 sessions

Approche pédagogique

Un voyage immersion au
sein de PENA ( Paris ) et
du Parlement Européen
( Bruxelles )

Benchmark des tendances
mondiales en termes
d’innovation publique

A la découverte
de son profil de
Leader

Des intervenants
internationaux de
trés haut niveau

Simulateur
gestion de crise
BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

www.bemexecutive.education



EXECUTIVE
EDUCATION

INSP

Institut national
du service public

INSP

Institut national
du service public

€nd

FUTHE A0 AALECIATRNI 11 110

EX

En partenariat avec

BEM |eoucarion

1. Leadership
Un inventaire de personnalité + Coaching (1H) :

LEADERSHIP & STRATEGIE
DE SECURITE PUBLIQUE

4. Stratégie de gestion publique

o Avant de commencer le programme : passage du test Gouvernance Publique :
DISC ou MBTI en ligne + RDV coaching de 1THOO.

® Module de 2 journées sur I'utilisation du DISC ou MBTI
avec ses collaborateurs

BEM | eoicanon

e Savoir décrypter son environnement

® Gouvernance d’'une organisation publique
o Géopolitique et politique extérieure

® Prise de decision et influence

INSP

Institut national
du service public

SO

—of 5- Négociation & Gestion
de crise

e Simulation Gestion de crise
® Négociation
® Ransomware

3 Jours

Ville au

choix du client

Ville au
choix du client

3. Communication stratégique
S’ouvrir a son environnement :

® Inspirer par le storytelling

e Communigquer avec impact

e Communication dans le secteur public
e Media Training

1. Leadership
Agir en Leader - Coach

e Lead oneself
® | eadership intercultural
e Storytelling

e 7 sessions (Ville au
choix du client)
5 Jours

e + 1 semaine
a France

3 Jours

BEM | coicamion

3 Jours
BEM |stcanon

PROGRAMME FRANCOPHONE

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

® Permettre aux participants de se doter des outils et attitudes nécessaires pour adresser les nouveaux besoins d’une gestion exigeante d’organisations de la
sécurité publique
® Acquérir une meilleure capacité de gestion des affaires de sécurité publique, avec un sens de I'innovation orientée vers les résultats et la gestion de crise

® Développer une posture de leader pour engager ses collaborateurs dans le changement continu ETAPE 2 ETAPE 4
En bref -\
' INSP

s N

Institut national
du service public

—

|
Isabelle DEPREZ

v O % >

Catherine BOISSONNET Awa DIA Laurent COMBALBERT

Profils : Format : Durée : Calendrier Experte en Négociation Coach de dirigeants Experte en Expert en gestion de crise
4diati Communication et négociations complexe:
Commissaires et Dirigeants du Présentiel : ville au choix du client 100h Nous consulter S MEdistion S S e
Ministére de Ulntérieur & de la + TR Stratégie de gestion Gestion de crise &

Sécurité publique

[y |

I...I

Objectif :

Etre acteur d’une gouvernance
de sécurité publique
exigeante & innovante

Des intervenants
internationaux de
trés haut niveau

Ecrire son histoire

Séjour en France

Pédagogie :

Une pédagogie basée
sur Uexpérience

Langue du parcours :

Francais

Approche pédagogique

de dirigeant &
leader

Simulateur
gestion crise

Un voyage immersion en
France avec une équipe
d’anciens négociateurs
du RAID & des
renseignements

'1U=
IS i
Reconnaissance :

Certificat
«Leadership & Stratégie de
Sécurité Publique»

Benchmark des tendances
mondiales en termes
d’innovation publique

Prendre conscience
de ses talents de
Leader

Inventaire de
personnalité (test
DISC) avec debriefing
personnalisé d’'TH30.

Agir en Leader Coach

Modules de formation
(3 jours) :

® | ead oneself

e |_eadership global

® |nspirer et motiver ses
collaborateurs

® Storytelling de dirigeant

stratégiquement

Modules de formation
(3 jours) :
® |nspirer par le storytelling
e Communiquer avec
impact
® Protocole
e Media Training

publique

Modules de formation
(3 jours) :

e Savoir décrypter son
environnement

® Gouvernance des
organisations publiques

o Géopolitique et politique
extérieure

® Prise de decision et
influence

Négociation

Modules de formation
(5 jours)

® Gestion de crise
©® Négociation

® Agilité collective
® Ransomware

LEADERSHIP COACHING COMMUNICATION GOUVERNANCE NEGOCIATION

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

www.bemexecutive.education



EM

® Objectives of the program

This program is designed to deliver current MBA subjects in a practical time frame for busy, working professionals.

This cross-section of Schulich ExecEd’s & BEM Execed’s top MBA subjects builds a learner’s complete skill set in a full range of integrated

disciplines, including project management, finance, ESG, strategic planning, leading change, HR,

negotiations.

Learners will acquire sought-after expertise and enhance business acumen and decision-making capabilities through real-time learning
and problem- solving approaches. Fill in knowledge gaps with a deeper understanding of cross-functional organization issues and learn

EXECUTIVE
EDUCATION

En partenariat avec

§ Schulich
School of Business

Executive Education

BEM-Schulich Mini-MBA
ESSENTIALS OF MINING MANAGEMENT

to thrive in an ever-changing corporate landscape defined by business ethics and social responsibility.

Relevant,
state-of-the-art
MBA subjects
related to mining:

Leading safety, strategic
management,
performance

management, developing

operational plans, and
other key MBA subject

areas.

Co-Branded & Anchored to
organizational objectives

and values

Convenient class
sessions and
online prep:

Attend one three-day
virtual module in each of
the three months of the
program. Between
modules, engage with
online modules, videos
and readings at your own
pace.

to meet the needs of
learners

World-class
faculty:

Interact and learn from
top-rated instructors
from Schulich’s MBA and
EMBA programs,
consistently ranked
among the world’s best.

How We Partner

Fva

Instant applica-
tion to our Team
Strategy Case
Project:

Apply and synthesize
your newly acquired skills
to a challenging team
project that is modeled
after the renowned
Schulich Strategy Field
Study and get feedback
from professional experts.

Aligned to Learning

Pathways to develop the

right skills at the right time

YORKILL

creating teams and business

Networking
opportunities with
highly expe-
rienced leaders
and executives:

Connect with and learn
from peers from across a
wide range of sectors,
industries and
professions.

b

enable large organizations
to scale learning across
multiple departments

En partenariat avec

k Schulich
school of Business

Executive Education

EXECUTIVE

EDUCATION YORKAL

BEM

PROPOSED APPROACH

The BEM-SCHULICH Mini-MBA is a highly interactive virtual experience supplemented with video lectures and self-paced
technology-enhanced learning completed as a 9-day program spread over 3 months.

3. Virtual Classroom 4. Team Strategy Case
Learning Project

e Apply and synthesize newly
acquired skills to a challenging
team project modeled after
the renowned Schulich Strategy
Field Study and get feedback
from professional experts

2. Online Program Portal

® Each participant will have access
to Schulich’s virtual classroom e 3 modules spread over
portal and will receive 9 days

eaccess to a series a self-paced
modules, readings and other
resources

1. Program Launch Event

® Half-day virtual session
e Interactive and high energy
launch activities

PROGRAM SESSIONS

Strategic Management Il
Learn to apply the strategic
management process to analyze a
business and make strategic decisions.

MODULE 3

Essentials of Human Resource
Management
Learn HR from a managerial standpoint
with new perspectives on actively
managing your own career.

MODULE 1

Critical Thinking for Leaders
Develop leadership skills that allow you
to identify and challenge
taken-for-granted assumptions and
develop new ways of thinking.

Creating High Performance Teams

Economic Environment of Business Gain a deeper understanding of the Leading Change
Examine factors that affect supply and factors that contribute to high Uncover the nature of change and how
demand, the role of prices and product performing teams and learn strategies to manage

resistance to strategic change.
Business Negotiations
Learn, practise and refine negotiation
Project Management skills.
Learn how to plan, execute, monitor, Closing Keynote Session

control and close all types of projects — Theme: Leadership Disrupted —
on time and on budget. Powerful Lessons in Personal Change;

plus, graduation and closing
ceremonies

differentiation strategies. that will help unlock your team’s
potential.
Managerial Finance
Learn how to prepare budgets, cost

budgets, and control budgets

Strategic Management |
Discover a comprehensive strategic
planning process that starts with
setting the vision and ends with
monitoring and evaluation.

ESG in Mining
Explore the social and ethical
challenges facing mining organizations.

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

www.bemexecutive.education



EXECUTIVE e
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BEM-Schulich Front-Line
MINING LEADERSHIP PROGRAM

m Objectives of the pr

This Front Line Mining Leadership Program is designed to keep the front line leaders engaged, inspired and leaning into their role with
passion and effectiveness.

This program is a practical and hands-on group experience whereby participants will be introduced to vital mining specific leadership
development and business acumen skills that they can apply on the job right away.

One of the most effective ways to ensure consistent execution and achievement of results, is by building the leadership capability of
front-line mining leaders. This can be achieved by exposing an organization’s front-line leaders to best practices in mining management,
while at the same time building knowledge of their company’s internal processes and practices.

Key Objective
The key objective of this program is to increase the management maturity level of front-line leaders by standardizing the application of
existing processes and management tools, as well as by introducing global best practices in mining management

Learning Outcomes

- Gain the fundamentals of mining management best practices, including project management and lean operations
- Integrate perspectives and insights into effective leadership and communications approaches

- Utilize techniques to strengthen influence over the organizational performance

- Practice skills for better understanding of the strategy and financial fundamentals in mining

Format: Four training modules that can be offered in any combination. Each module targets a specific set of skills, which when combined,
address many of the competencies all frontline leaders need.

Target Audience: All current, new or aspiring front line supervisors and managers; high potentials, leads, or foremen responsible for
directing the work of others.

Time Commitment : Varies according to modules selected. Each program module is 12 hours. There are 4 modules in total. The final
selection of program content and timing is based on your requirements.

How We Partner

= 5
Co-Branded & Anchored to Aligned to Learning

organizational objectives to meet the needs of Pathways to develop the
and values learners right skills at the right time

enable large organizations
to scale learning across
multiple departments

EXECUTIVE S
BEM EDUCATION S = | YORKILL

PROPOSED APPROACH

The BEM-SCHULICH Front Line Mining Leadership Program is a six-month action learning program
which combines group leadership development with Personal Leadership Initiatives.

1. Program 2. Assessment: 3. Online 4. Virtual 5. Application: 6. Fireside
Launch LeaderGene Program Classroom Personal Chats with
Event Profile and Group ~ Portal Learning Leadership Executives
: Debrief - ) ) Initiative and Senior
o Half-day virtual eEach participant will 016 half day virtual Teerd]
session e Each rfarticipant have s to Schulich’ls sessions eParticipants work on eaders
. . completes a virtual classroom porta ersonal Action Learnin
° Interactll\;e a”ﬁ high LeaderGENE profile and will . Brojects CER el e 9 oFire Side Chats &
Ginsiely) i self assessment ereceive access to a series rhea R Guest Lecturers
activities. Industry ® Participants receive a a short leadership impact on the business.
guest speakers personal summary lessons videos and other 15-20 hour time
report & J)artici ate in resources commitment, with a
a group debrie half-day presentation

PROGRAM SESSIONS

We recommend a program comprised on 18 x 3-hour virtual sessions. The program will be taught by a world class facilitation team. ALl
sessions will be customized to reflect an organization’s operating environment. The program suggested below can be adjusted both in terms
of content and the final number of sessions.

1. Program Launch An interactive and motivational launch experience + LeaderGENEAssessment and Group Debrief

MODULE1

2. Mining Leadership Fundamentals 1 The role of a front-Lline leader. Key managerial skills and competencies needed for high performance
3. Mining Leadership Fundamentals 2 Understanding your companies business strategy and how to drive execution.

4. Mining Leadership Fundamentals 3 Leading safety, production, people, costs

5. Mining Leadership Fundamentals 4 Developing an operational plan with targets

MODULE 2

6. Managing the Team 1 Staffing; Hiring, Firing, Onboarding

7. Managing the Team 2 Motivation: Managing performance, discipline, recognition
8. Managing the Team 3 Performance management: setting goals and objectives
9. Managing the Team 4 Employee engagement and development.

MODULE 3

10. Effective Mine Operations 1 Financial literacy: How to prepare budgets, cost budgets, and control budgets
11. Effective Mine Operations 2 Planning: rolling plan, weekly and monthly plans

12. Effective Mine Operations 3 Creating SOP’s and training employees

13. Effective Mine Operations 4 Risk assessment and emergency procedures

MODULE 4

14. Leading and Improving the Business 1 Continuous improvement and communications

15. Leading and Improving the Business 2 LEAN tools and planning

16. Leading and Improving the Business 3 Integrated project management

17. Leading and Improving the Business 4 Change management and change communications

18. Presentations Deliver an individual presentation to an industry panel, plus graduation and closing ceremonies.

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
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ADVANCED MANAGEMENT =™
PROGRAM / ENERGY

Certificat Manager Opérationnel Energie

MES TALENTS DE MANAGER

Un inventaire de personnalité (assessment)
+ Coaching (1h)

o Avant de commencer le programme : passage du test DISC en
ligne + RDV coaching de 1h.
® Module sur l'utilisation du DISC avec ses collaborateurs

BEM | Esicarion

Ville au choix Ville au choix
du client du client

% WELCOME TO MARRAKECH !

Expertise Technique (électricité ou eau)

® Distribution
® Transport
e Production

.@.

LE MANAGER COACH : LES ESSENTIELS COHESIQN
Série de 5 séminaires thématiques : MANAGERIALE
LY e 9 sessions (Ville au o Le feedback Teambuilding :

® |’écoute active

e Développer ses collaborateurs

® | a coopération

® Co-développement (peer-to-peer coaching)

Apports de concepts et jeux de réles, mises en situation

et formalisation d’un plan d’actions individualisé par Manager.

choix du client) . Explore; les mécan’islmes de I’iqtglligence collective
Storytelling et cohésion managériale

o Masterclass « Secrets de coach » : rencontre et échanges
avec un coach / recruteur NBA

® Business Game Colombus: Piloter la performance, mesurer
I'impact de ses decisions managériales sur son activité.
City tour : Marrakech L’ IN.S.O.L..L.T.E

e + 1 semaine
a Marrakech

PROGRAMME FRANCOPHONE
® OBJECTIFS DE LA FORMATION

e S'approprier la démarche du manager coach
e Développer des connaissances techniques dans le domaine de I'éléctricité et/ou de I'eau
o |dendifier ses capacités et aptitudes pour se positionner au sein de I'organisation
® Disposer d’'une boite a outils efficace pour accompagner et développer les collaborateurs MODULES TECHNIQUES
PRENDRE CONSCIENCE
DE SES TALENTS DE

MANAGER

BUSINESS GAME S’OUVRIR : LE COACHING

AUTREMENT

v O R S

Profils : Durée : Calendrier

(¥

ot gy B g
Ofir ot e Tl 00 T Al

Format :

Managers ayant au moins
5 ans d’expérience

[y |
I...l
Objectif :

Développer une posture
de Manager coach

Inventaire
de personnalité

Modules techniques

Présentiel : ville au choix du client 220h
+ voyage a Marrakech

Pédagogie :

Une pédagogie trés variée tout au Francais
long du programme : Séminaire, VR,
Business Game, Rencontre inspirante

Approche pédagogique

Business Game

(eau ou électricité) Management

Langue du parcours :

Masterclass
et Teambuilding

Nous consulter

] Iv=
IS ot

Reconnaissance :

Rencontre d’inspiration :
« Secrets d’un coach

CATHERINE BOISSONNET

Experte Négociation & Médiation

TALENTS

Durée :

4 mois

9 sessions

JEAN PIERRE PERRIN SERRES

— Consultant international
OUTILS ——
S’EXERCER

BABACAR SY
Coach & Scout NBA

S’INSPIRER

intelligence collective NBA »
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MONTREAL

ENERGY
SENIOR MANAGEMENT PROGRAM

Certificat SMP BEM Executive Education + Certificat de planification stratégique HEC Montréal

e 7 sessions (Ville au
choix du client)

e + 1 semaine
a Montréal
-

PROGRAMME FRANCOPHONE

m OBJECTIFS DE LA FORMATION

e S’ouvrir a son environnement : technologique, économique, environnemental, etc.
® Accroitre sa maitrise de la démarche d’analyse stratégique afin d’imaginer de nouveaux modéeles de dévelopement
e Développer sa posture de Leader pour engager ses collaborateurs dans le changement continu.

v O R S

Profils : Format: Durée : Calendrier

Managers seniors ayant Présentiel : ville au choix du client 210h Nous consulter
minimum 10 ans d’expérience + voyage a Montréal
en Management

X [+ il A

- D, Lt
Objectif : Pédagogie : Langue du parcours : Reconnaissance :
Devenir un Manager Une pédagogie basée sur Francais Certificat SMP BEM + Certificat
stratégique, connecté a son Linnovation (entreprises et de planification stratégique
environnement leaders charismatiques) P 919

HEC Montréal

Approche pédagogique

Des experts 1 double Masterclass Un voyage

académiques certification Innovation
de renom

Rencontre avec des
immersion a Montréal entreprises et dirigeants
a succeés

= PROGRAMME

DECOUVRIR SON PROFIL DE LEADER
Un inventaire de personnalité + Coaching (1h) :

e Avant de commencer le programme : passage du test DISC
en ligne + RDV coaching d'1h.

® Module de 2 journées sur l'utilisation du DISC avec ses
collaborateurs

Ville au choix Ville au choix

du client du client

OUVERTURE A LINNOVATION
S’ouvrir a son environnement :

® Gestion de projets

o Développement durable et social

e Innovation collaborative : écosystémes innovants
e Quand le fournisseur est source d’innovation.

....................................................... u THEMES ET INTERVENANTS

@ Montréal
(HEC Montréal)

ﬂ WELCOME TO MONTREAL !

® Gestion environnement

e Intégration électricité renouvelable

e Planification stratégique

e Gestion optimale des systémes de transport
et de production

e Visites d’entreprises

START TECH’ STRATEGIE & INNOVATION

GUILLAUME GRALLET i
Rédacteur en Chef du magazine Le Point (Tech) & - '.
Chroniqueur Tech’ sur France 24

TECH & TRANSFORMATION : DU CONCEPT A LA REALITE

CATHERINE BOISSONNET
Experte Négociation & Médiation

INSUFFLER UN ETAT D’ESPRIT COLLABORATIVE :
LART DU SPEECH ENGAGEANT !

PAUL WILLIATE

Expert en Prise de parole
& speech impactant

Durée :

6 mois

7 sessions

BEM EXECUTIVE EDUCATION

Sacré Coeur lll Pyrotechnie, BP 25208 Dakar Fann
Email : contact@bemexecutive.education

Tél.: +221 33 869 82 81

Dominique VELLIN
Expert en Stratégie et Entrepreneuriat

TECH & TRANSFORMATION : DU CONCEPT A LA REALITE

LAURENT MAROCHINI

Head of Innovation Société Générale &
Blockchain Leader Group

PIERRE OLIVIER PINEAU

Titulaire de la Chaire de gestion du
secteur de I'énergie - HEC Montréal

www.bemexecutive.education



En partenariat avec

CRISISVR

M ‘ EXECUTIVE STANFORD#2 | Executive /l P

EDUCATION BUSINESS:: | Education

>
AVIATION LEADERSHIP PROGRAM

Certificate Leadership & Crisis Communication

-

© 100% online
+ 1 session in

As the world continues to face COVID-19, and aviation faces unprecedented challenges globally, Leaders and Executives need leadership
skills to be equipped to manage the change that will reshape the aviation industry.

The success of crisis management across this industry rely also on those professionals able to bring effective communication solutions
during and after a crisis.

This unique Executive Certificate consists of nine weeks intensive sessions over 3 months (online and a session in Paris) tailored to fit the
busy schedule of an international cohort of industry managers.

It enables the participants to develop a working knowledge of the levers of leadership by analysing the frameworks, tools, and insights that
add value to them, their team, and their organisation.

o2 ® R >

Eligibility : Fortat: Duration : Calendar

Airline Managers and, Aviation Sessions online (8 weeks) Consult us

Executive, Consultants, PR Online + Face to Face

Specialists 1 session in Paris (5 days)
r.A
O [+ " 2
. ralN S Lud
Objective : Mode of learning : C rt('{?"i, tionE
To equip the leaders in civil aviation Blended : Online learning, online Language : Certiﬁcatioen E;ectgv;?_gaéer BEM
with the tools needed to bring their self-paced, VR simulations, face English EXECED & Stanford Crisis
organizations up to.speed on critical to face sessions H Il
industry issues. Management Certificate

Teaching skills
An unique international

International Pratice in Learn to effectively certification from Stanford

Coaching
Education

Leadership experts realistic VR communicate in a crisis University & BEM Executive

® PROGRAM

STEP 3
Aviation industry approach to resilience
5 days training (F2F + Virtual Reality) :

STEP 1 e Aviation Crisis Leadership

P . . e Pratical Emergency Management
Maximising your Leadershlp skills ® Aviation Crisis Communication :

e Job of the media; how they work
® Preparing for the interview (virtual reality simulation)

EXECUTIVE o Key messages
EDUCATION ® Do’s and don’ts when talking to the media Non-verbal communications

® Press conferences and difficult situations (virtual reality simulation)

BEM | EXECUTIVE CRISISVR

EDUCATION
V24
Q e 100% e Face to Face &
. VR Simulations
On line (Paris)

STEP 2
Leading Through Crisis

DISC assessment + online individual debriefing and coaching

e Understand the origin and nature of crises.

® Develop strategies for managing stakeholders, public opinion, media relations, and public officials.
® | earn how to anticipate crisis and to scan one’s business practices for political and social risks.
® Practice techniques for successfully solving problems in high-pressure crisis situations.

fo)
)
>
o
5
5
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Executive
Education

STEVEN CALLANDER
Professor, Political Economy - Stanford

LEADERSHIP

ISABELLE DESPREZ
Coach

| STEP 3| AVIATION CRISIS COMMUNICATION

JERRY ALLEN
Director, Crisis VR

JOHN BAILEY
Senior Associate, Crisis VR

CRISIS COMMUNICATION

CRISIS RESILIENCE

Duration : 8 weeks

BEM EXECUTIVE EDUCATION
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